中共丹东市融媒体中心委员会关于市委巡察

整改落实进展情况的通报

根据市委和市委巡察工作领导小组统一部署，2024年9月30日至12月30日，市委第二巡察组对丹东市融媒体中心党委进行了巡察。2025年2月17日，市委巡察组向丹东市融媒体中心党委反馈了巡察意见。按照《中国共产党巡视工作条例》有关要求，现将巡察整改情况予以公布。

领导班子履行主体责任情况

（一）提高政治站位，统一思想认识。中心党委召开专题民主生活会，认真传达学习巡察反馈意见、学习传达市委主要领导同志讲话精神，研究部署巡察整改落实工作。中心主要负责同志对巡察整改工作亲自部署、调度，成立巡察整改工作领导小组，研究制定整改方案，通过召开党委会、部署会、调度会狠抓巡察整改工作落实。

（二）注重建章立制，巩固整改成效。中心党委坚持问题为导向，从源头上深入整改，从制度上不断完善。先后出台《融媒体中心“三重一大”民主决策制度》《中心党委会议事规则》《中心主任办公会议制度》《“三级审查”与“重播重审”制度》等制度十余项，进一步加强制度建设和规范管理，在实际工作中严格按制度办事。

（三）统筹部署安排，扎实有力推进。中心主要负责同志先后5次主持召开党委会议专题研究推进整改工作，2次组织召开巡察整改工作部署会和调度会；党委其他成员按照各自分管领域工作和反馈问题，通过专题调度会等形式，有力有效地推动问题整改。党群部门适时更新整改台账，对未销号的问题持续跟进。

巡察整改落实情况

（一）学习贯彻习近平总书记关于新闻舆论工作重要讲话精神不深入，落实上级决策部署不到位

1.学习贯彻习近平总书记关于新闻舆论工作重要讲话精神不到位方面。一是中心党委先后三次学习习近平总书记关于加快推进媒体融合发展的重要论述及重要讲话精神，并通过中心全体干部大会向干部员工宣讲媒体深度融合的目标任务。二是对照中心“三定”方案，制定并实施《市融媒体中心干部职工岗位选择及考核评议工作方案》和配套子方案，完成干部、员工岗位选择工作；中心调度平台开始运行，生产方式发生变革，策划推出《沿着边境看中国·辽宁篇》第二季系列融媒体报道，全网点击量约2000万次，全面深入宣传展示新时代丹东故事。

2.落实市委推进媒体融合发展工作部署不到位方面。一是中心结合六大重点任务，通过人员整合、业务流程再造、提升优质内容生产等，工作取得明显成效。市融媒体中心成为全省唯一机构、人员完全融合的单位，融合进展居于全省第一位，荣获2025年推进全媒体新质传播力全国典型案例TOP10。二是完成了内部流程再造。中心全媒体调度平台机制已经开始运行，统筹调度资源，一次采集、多元分发。“丹东广播电视台广播播控中心装修改造工程”项目已完成基础设施建设；“丹东市融媒体中心技术系统及配套基础设施建设项目”资金已报相关部门，该技术平台建成后将实现省市县三级贯通。三是对照“三定”方案研究确定了各部门临时负责人和副职。先后招聘副高职称和朝鲜语、新媒体、广电技术等专业人才7人，不断加强队伍建设。

3.宣传丹东全面振兴新突破三年行动用力不足方面。一是聚焦“三年行动”打造“牢记嘱托显担当 决胜之年夺全胜”核心专栏矩阵，累计刊播相关报道460余篇（条）。二是先后策划《廉韵清风 正心明德》《猪八戒被“诈”记》等微短剧。既为全面振兴实现新突破的基石与保障，又筑牢全面振兴新突破安全根基。

（二）推动媒体深度融合不够有力，媒体一体化发展差距较大

1.思想引领不到位方面。一是围绕媒体融合发展过程中干部职工关心的债务化解、待遇收入、职称评定等问题进行宣传和讲解。为119名在编职工、10名编外聘用专技人员晋升了职称等级。筹措资金33.9万元，补齐了拖欠24名职工十几年的阶段性社保欠费。二是加强媒体融合政策宣传讲解，扎实推进机构、人员整合。三是下发各类会议纪要5次，让干部职工了解媒体融合改革进度以及机构融合后各部门具体职责。

2.人员整合滞后方面。一是今年3月开始，推进人员整合，开展中层干部和职工选岗工作，500余名干部职工分别落岗在各个部门，实现集中办公。二是中心逐步落实事企分开、事业人员不得兼职取酬、经营人员落实创收指标等任务。

3.业务融合不到位方面。通过人员整合，采编力量调配和服务保障更加顺畅。通过编前会、部门例会实现全员策划、中心调度、一元多发。6月至今，共召开编前会80余次，策划重大选题11项。

4.工作制度不健全方面。一是出台了《丹东市融媒体中心“三级审查”与“重播重审”》等制度，不断加强制度建设。二是建立、完善《丹东市融媒体中心财务内控制度》，用制度管事。

5.信息聚合能力较弱方面。关停丹东广电报，《鸭绿江晚报》向新媒体转型，合并同类同质微信号，加强新媒体平台建设和优秀内容创作。《辣白菜在丹东等你》荣获2025年优秀全媒体作品典型案例TOP10。“今日丹东”公众号荣获2025年优秀全媒体微信公众号新质传播力TOP10。《丹东发布》微信公号粉丝45万+。

（三）优质内容产能较低，媒体多元发展处于简单叠加状态

1.创意策划投入不足方面。一是为纪念中国人民抗日战争暨世界反法西斯战争胜利80周年，与全国60家电视机构联制联播抗战主题大型系列片《血铸河山》，记录中国人民14年抗日战争波澜壮阔的英雄史诗。二是围绕纪念中国人民志愿军出国作战75周年，中心与中央广播电视总台联合制作的3集抗美援朝纪录片《11月8日》在央视纪录片频道播出。创作的广播剧《为了和平》于10月25日播出。纪录片《铭记》播出320余集，荣获第34届辽宁新闻奖一等奖。三是更新《民生早报》版块内容，《第一传媒》多个子版块。结合《民生早报》和广播政风行风热线直播，电视《第一传媒》栏目当日跟进，播出深度调查报道，深度解析呈现核心事实。

2.创作生产质量不高方面。一是中心深度整合广播、电视、报纸和新媒体的民生热线资源，形成全媒体互动格局。二是构建全员新媒体格局，设置短视频制作专班，负责新媒体节目创作。三是结合新媒体创作，建立通讯员投稿渠道，引导群众参与新闻图片拍摄和短视频制作。

3.发布推广力度不够方面。一是加强内容策划，鼓励短视频等新媒体制作，选拔现有骨干力量加入团队，采编力量向内容生产一线和短视频制作方向倾斜。二是将通过将《铭记》译制为朝鲜语，累计译制播出230集。《我的抗美援朝》在央视频播放量达32.3万次。《舌尖丹东》抖音号总浏览量3600万。三是关闭新媒体账号16个，不断整合资源，打造以“丹东发布”为龙头的新闻矩阵。

4.平台内容同质化现象明显方面。丹东日报公众号、丹东新闻公号停更。《丹东新闻》内容转交《丹东发布》推送，时政类、经济类新闻实现差异化编辑。

5.平台内容更新不及时方面。智慧丹东APP建立平台内容及时更新制度，下架一批过时的栏目和板块。在首页增加轮播专题版块和资讯版块。鸭绿江之声微博号、舌尖丹东微信公众号、丹东综合广播和丹东交通广播公众号已经停更。

（四）技术支撑引领能力不足，新型传播平台打造有差距

1.硬件设备老化严重方面。一是分三批采购了摄录一体单反相机、无人机等设备，供一线采访使用。二是对广电中心区有隐患的刀闸、线路进行了更换。三是大演播室及附属楼建设工程已通过“白名单”审批。四是争取专项资金，6个台站均已配备新发射机，补充不间断电源，保障安全播出。
2.新技术推广应用差距大方面。一是5G、大数据、云计算等新技术的应用，将在融合编采平台装修改造工程完成后得以实现，项目正在施工阶段。二是启动丹东市融媒体中心技术系统及配套基础设施改造项目，正在推进中。

3.新媒体布局不合理方面。一是已着手注册快手、B站等多平台账号。二是对平台粉丝结构进行分析，在新媒体产品内容创作过程中，进行相应创作和内容调整。

4.用户黏性不强方面。一是将16个媒体账号进行关停处理，原账号粉丝引流到“丹东发布”公众号。二是在智慧丹东客户端“办事”版面上架多个职能部门的链接组件，拓展服务百姓的掌上桥梁。

5.访问人数、阅读量、日活量下降方面。一是淘汰落后产能，关闭新媒体账号16个。二是停更丹东日报微信公众号、丹东综合广播微信公众号。智慧丹东APP新增下载量3357次，新增日活用户390，新媒体作品总转发量123万。

（五）防范化解风险隐患力度不足，自我“造血”功能较弱

1.安全生产重视程度不够方面。一是制定《市融媒体中心安全生产集中整治工作方案》，健全安全隐患台账。二是专题研究部署中心安全生产工作，重新调整安全生产领导小组成员，制定消防安全应急预案。完成中心区楼体及屋面漏水工程改造。

2.消防等隐患较为严重方面。一是对日报社老化电线进行更换，将防火门更换为甲级防火门。向上级提交报社办公楼消防改造项目申请。二是完成大演播室和播出部供暖管道改造、散热器更新。

3.安全播出事故还有发生方面。一是播出部门完善《播出节目送播规定》，确保安全播出工作落到实处。二是在接到通报时，第一时间责成有关人员通知违规广告客户，停播违规广告。

4.法律法规意识不够强方面。一是党委学习著作权和知识产权等方面法律知识，出台了《丹东市融媒体中心版权纠纷管理办法》，将舆情研判纳入三审三校内容。二是《丹东广播电视报》已于2025年3月1日注销登记。

5.债务化解力度不够方面。已经化解工程欠款300万。通过自身努力和向上争取政策，逐步消化中心债务。

6.破解传统媒体营收下滑问题办法不多方面。转变经营思路，增加多种经营方式，丹东融媒文创抗馆店于7月27日开业，经营情况良好。

7.新媒体业务创收不佳方面。鸭绿江晚报抖音电商6月至7月业绩较好，中心将组织专业主持人团队尝试开展直播带货业务。

（六）从严管党治党有差距，内部监督不到位

1.履行全面从严治党主体责任不到位方面。组织关键部门负责同志列席党委会第一议题，集体学习习近平总书记在中纪委四次全会上的讲话精神。召开党委会安排部署全面从严治党工作。

2.以案促改未开展方面。针对近年来身边被处分人员的案例，对广大党员、干部进行警示教育，完善中心《党风廉政工作制度》。

3.财务管理不规范方面。一是丹东报业公司完善《现金管理制度》，停止坐收坐支行为，组织前台人员进行培训，杜绝类似问题再次发生。二是财务部门对未清理的应收账款进行清查，核实账目、明确债权债务关系。三是修订完善《丹东市融媒体中心财务内控制度》。四是财务部门将对新闻纸损耗单独核算。五是丹东报业公司完善采购审批流程，明确固定资产与费用性支出的划分标准。

4.合同履行审核把关不严方面。一是53份房屋租赁合同已经按照约定时间收缴房租完毕，补充了28份房屋租赁合同签订时间。二是丹东报业传媒组织相关人员学习建设工程项目财政管理政策和事业单位招投标管理制度，今后坚持完善合同要件。

（七）领导班子和干部队伍建设有短板，基层党组织建设质量不高

1.领导班子自身建设有不足方面。一是严格落实党委议事规则和“三重一大”制度。对相关栏目的资金使用和支出情况提出整改措施和安排意见。二是2024年度领导班子民主生活会和巡察整改专题民主生活会，均形成了问题清单，相互批评时直指问题。

2.干部队伍建设不到位方面。一是领导班子先后2次学习习近平总书记关于媒体融合的重要论述。组织开展员工直播培训，累计参加学习近300人次。二是组织开展面向高校直招和面向社会公开招聘高层次人才考试，招录90后5人、副高级专业技术人才2人，优化干部队伍结构。三是中心精简机构，结合职工岗位选择，将机关人员向一线倾斜，加强日常考核，确保人人有任务。

3.基层党组织建设有差距方面。一是新成立党支部27个，6个党支部换届完成。二是出台了《发展党员工作制度》，对发展党员程序和标准进行了明确。三是对2025年发展的党员，班子成员对他们逐个审议。对2024年发展的党员补充进行了逐个审议。四是退休党员补缴了所欠党费。

三、下一步工作打算及计划

（一）全力整改，防止反弹。对未整改到位事项紧盯不放、持续落实。对已完成的整改任务确保问题不反弹，对需要长期坚持的整改措施，持续跟踪问效。

（二）建立机制，巩固成果。对实践证明行之有效的整改措施，及时总结提炼，以制度形式固定下来。对不适应新形势新要求的制度随时修订完善。

（三）深化改革，推动发展。进一步优化组织架构和管理运行机制。探索以项目制等新型组织模式，推动新闻内容生产和产业经营创收增加新动能。扎实推进“中心+集团”一体化管理运营。

（四）建好队伍，干出成效。加强人才引进，加大对新媒体技术人才和新闻专业人才的引进力度。开展经常性业务培训，进一步完善绩效考核与激励机制、创新薪酬体系建设。

欢迎广大干部群众对巡察整改落实情况进行监督。如有意见建议，请及时向我们反映。公开期限：2025年11月21日至12月12日。联系电话：0415-2195262 （工作日9:00--17:00）；邮政信箱：丹东市振兴区山上街111号党群工作部。

中共丹东市融媒体中心委员会

2025年11月21日



