中共宽甸满族自治县招商服务中心党组关于县委巡察整改进展情况的通报

[bookmark: _GoBack]根据县委和县委巡察工作领导小组统一部署，2024年9月30日至12月30日，县委第三巡察组对招商服务中心党组进行了常规巡察。2月17日，县委巡察组向招商服务中心党组反馈了巡察意见。按照《中国共产党巡视工作条例》有关要求，现将巡察整改情况予以公布。
1.落实招商引资工作用力不足。
（1）产业链招商研究不够深入。一是绘制招商图谱，梳理出四大产业集群及相关产业链条；二是围绕产业链谋划包装项目。2025年1—8月，我中心围绕县域产业链条、项目实效性以及可操作性等新谋划包装项目80个，其中产业链项目26个。
（2）优化营商环境理念不足。一是加强理论学习。将习近平总书记有关营商环境重要讲话和指示批示精神，以及《优化营商环境条例》等政策法规纳入2025年中心组学习内容提升服务理念。二是提升队伍业务能力。拟于冬季招商淡季时以及新招聘人员入职后开展招商干部业务培训1次。三是加大主动服务力度。实行招商项目专人服务机制，及时了解、解决企业实际问题，推进项目进度。
2.指导服务招商项目不到位。
（3）项目储备工作开展有欠缺。一是规范管理项目储备库。将项目库中24个无法执行项目清理，并对项目库进行调整、更新。目前，更新后的项目库储备项目159个。二是加强活动策划与项目储备部门沟通。2025年1—8月，开展招商“走请”活动75次，对接企业156家，洽谈推进项目141个，其中利用项目储备库中项目96个。储备库项目利用率不断提升。
（4）服务乡镇联合招商力度不够。一是将乡镇项目纳入全县项目储备库管理。2025年1—8月，优选、整理72个乡镇重点包装项目纳入全县招商项目储备库管理；二是加强与乡镇的沟通协作，形成招商合力。2025年4月份带领红石镇赴福建泉州开展招商活动1次，参与永甸镇推动招商项目进度1次。同时，正积极谋划与乡镇联合招商活动日程，待合适时机即可开展。
3.财务监管缺失。
（5）财务人员监管不到位。一是聘请第三方审计机构开展财务清查。聘请第三方审计机构开展财务清查和专业指导，形成审计报告，并对涉及调整、补记账目再统一进行调整、补记，保证会计、出纳、银行账目数据平衡；二是开展财务培训，规范财务管理。参加财政部门专业培训3次，规范财务人员接替交接程序，建立财务定期审计以及出纳、会计月对账制度，发现问题，及时自查、整改，确保财务数据真实、准确、规范。
（6）公务接待审批不严格。一是完善财务报销程序审核。根据《党政机关国内公务接待管理规定》《党政机关厉行节约反对浪费条例》等规定，增加公务接待清单审批（事后）环节，报销时，会计、财务负责人须对公务接待邀请函、事前《公务接待审批单》以及事后《公务接待清单》等材料进行审核，材料齐备、规范，方可审批报销入账；二是对往年公务接待报销单进行全面核查，对手续不全的及时补全，对相关责任人进行批评教育，强化纪律意识。组织财务人员对公务接待票据进行核查，完善报销票据。定期开展财务核查，发现问题，及时整改。同时对相关审核人员批评教育，避免类似情况再发生。
（7）现金管理不够重视。一是禁止取现金以及现金报销，实行公务卡报销全覆盖。二是规范财务记账。出纳做到日清、日结、日记账，每月与会计对账，确保每月出纳账与会计账之间数据一致。
4.基层组织建设有差距。
（8）党组织功能弱化。一是合理规划支委会议议程。2025年，中心支部先后研究中心组织工作1次、党员组织关系调动5次、变更党支部书记事宜1次；二是严格落实谈心谈话制度，2025年开展党员之间谈心谈话2次。
（9）选人用人存在薄弱环节。规范选拔任用流程，确保选拔任用工作公开透明、公平公正。对提拔的4名中层干部，重新履行民主推荐和备案程序。并在今后选人用人工作中，严格执行中层干部相关管理规定要求。
（10）民主决策执行不到位。一是完善中心 “三重一大” 议事决策程序。于2024年10月制定《招商服务中心“三重一大”议事决策办法（暂行）》（以下简称《办法》），对中心现阶段“三重一大”议事会议召开形式、参会人员、会议召开条件、议事及参与集体决策的范围、集体决策机构议事规则、“三重一大”事项决策的实施、责任追究以及实效性进行了明确。《办法》规定：在现阶段党组架构不全时期，暂时以全体党员大会形式研究中心 “三重一大”事项，参会党员人数须满足全部党员人数的2/3方可召开会议，研究议题须获得参会党员人数的2/3同意后方可通过，邀请派驻组参会并实施监督；二是严格落实大额支出民主决策措施，细化支出明细，确保支出公开、透明，接受监督。
（11）工会工作规范化建设有不足。加强工会规范化建设。于2024年12月份完成中心工会换届工作以及工会法人证书年检工作。自2025年1月开始按规定计提、拨缴工会经费，开展工会活动。
欢迎广大干部群众对巡察整改落实情况进行监督。如有意见建议，请及时向我们反映。联系电话：0415-5110029；通信地址：宽甸镇左子元街48号；邮编118200。
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